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Praambel

Die Qualitatsurteile, die in der nachfolgenden Zusammenfassung dargestellt und
begrindet werden, sind das Ergebnis einer sorgfaltigen Abwagung und Bewertung
der erhobenen Daten durch das Inspektionsteam. Die Aufgabe der Schule ist es im
Anschluss an diese Rickmeldung, ihre eigene Wahrnehmung Uber die Qualitat der
Schule mit dem Inspektionsbericht zu vergleichen. Dabei zieht die Schule auch wei-
tere Informationsquellen, wie zum Beispiel die Rliickmeldungen aus zentralen Kom-
petenzfeststellungsverfahren, zu Rate, um zu einer Einschatzung zu gelangen, ob
die Bewertungen des Berichts in Passung zu ihren sonstigen Eindricken stehen.
Aus dieser Gesamtschau zieht die Schule dann die Konsequenzen flr die nachsten
Schritte der Qualitatsentwicklung.

Zusammenfassung

Alle konzeptionellen Aktivitaten und Angebote der Bildungsabteilung des Regiona-
len Bildungs- und Beratungszentrums (ReBBZ) Eimsblttel zielen auf die Starkung
der gesellschaftlichen Partizipation der ihr anvertrauten Schiilerinnen und Schiler
ab. Durch die Vernetzung im Stadtteil, die enge Kooperation mit der Beratungsab-
teilung und insbesondere durch das Konstrukt des Bildungshauses Eimsbdittel, das
aus einer Fusion des ReBBZ Eimsbuttel und der Grundschule Bindfeldweg entstand,
wirkt dieser Auftrag positiv auch Uber die Bildungsabteilung hinaus. Die Bildungs-
abteilung und ihre Kooperationspartner erweisen sich hier als besonders gestal-
tungswillig und innovativ; im Besonderen wird die inklusionsoffene padagogische
Grundhaltung sichtbar. Diese Haltung ist nicht nur in den organisatorischen Aspek-
ten des Bildungshauses zu erkennen, sie pragt den schulischen Alltag an mehreren
Stellen. Der individuelle starkenorientierte Blick auf jede Schulerin und jeden Schi-
ler, das Streben nach flexiblen und individuellen Lésungen, eine besondere Will-
kommenskultur, ein starker multiprofessioneller Ansatz, jahrgangstbergreifendes
Lernen sowie ein gutes zwischenmenschliches und kooperatives Klima sind nur ei-
nige der vielen Beispiele. Nicht zuletzt spiegelt sich die klare padagogische Haltung
auch in dem Schulmotto ,Miteinander stark” wider, mit dem man bereits am
Schultor des Bildungshauses begrif3t wird.

Steuerungshandeln

Die Bildungsabteilung des ReBBZ Eimsbduttel zeichnet sich durch ein vorbildliches
Fihrungshandeln und ein hervorragendes Management aus. Zu den Starken gehort
insbesondere ein Flihrungsstil, der auf Wertschatzung und konstruktiven, zielorien-
tierten Austausch setzt sowie auf der Partizipation aufbauend alle Schulbeteiligten
motiviert und fur die gemeinsamen Entwicklungsziele gewinnt. Alle Padagoginnen
und Padagogen schatzen in besonderer Weise die starke Prasenz und die hohe
Glaubwirdigkeit der Leitung der Bildungsabteilung, die gleichzeitig - gemeinsam
mit der gesamten Leitungsgruppe des Bildungshauses Eimsblittel — als impulsge-
bend und als vorbildhaft wirkend flr die Entwicklung einer gemeinsamen inklusiven
Haltung und ldentitat erlebt wird. Das Steuerungshandeln der Leitung ist auf allen
drei entwicklungsrelevanten Ebenen - in der Organisation, im Unterricht und beim
Personal - eng mit der Entwicklung des Bildungshauses verknlpft; die Leitung der
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Bildungsabteilung erweist sich in diesen fusionsahnlichen Prozessen als ein sehr
dynamischer und multiperspektivischer Akteur. So befindet sich die Bildungsabtei-
lung in einem vorbildlichen Organisationsentwicklungsprozess einerseits mit der
Beratungsabteilung und andererseits mit der zum Bildungshaus Eimsbiittel geho-
renden Grundschule. Zentral in diesem Kontext ist neben der Entwicklung und Aus-
gestaltung eines gemeinsamen schul- und abteilungstbergreifenden Leitungsver-
standnisses und entsprechender Leitungsstrukturen mit klaren Aufgaben vor allem
die Schaffung einer starken inklusiven Schulgemeinschaft, die auf die Vernetzung
und Kooperation in der Region setzt.

Leitend im Steuerungshandeln ist die Schaffung von Prozesstransparenz, im Mit-
telpunkt steht die Entwicklung klarer Organisations- und Kommunikationsstruktu-
ren. Auftrage werden klar delegiert, die Entscheidungs- und Beteiligungsstrukturen
sowie ihre Verzahnung sind durch paritatische Besetzung unterschiedlicher Gremi-
en deutlich und nachvollziehbar, Kooperationszeiten sind fest verankert. Transpa-
rent und funktional wird dies in einem entsprechenden Organigramm dargestellt, in
dem Strukturen und Handlungsfelder samt Funktionen, Arbeitsschwerpunkten und
Verantwortlichen abgebildet sind. Die hohe organisatorische Qualitat ist auch im
Qualitatszyklus erkennbar. So werden die Entwicklungsziele, wie aktuell beispiels-
weise das Beschwerdeverfahren oder die gemeinsame Fallberatung, zwischen der
Bildungs- und der Beratungsabteilung durch sinnvolle MaBnahmen operationalisiert
und in klaren Zeitraumen systematisch reflektiert. Durch regelhafte und gut zu-
gangliche Dokumentation werden die Sicherung und die Weitergabe des so gewon-
nen entwicklungs- und schulspezifischen Wissens gewahrleistet.

Die Leitung der Bildungsabteilung ist auch in der Personalentwicklung sehr enga-
giert. Zentral sind dabei die strukturierten Unterrichtsbesuche mithilfe des Instru-
ments classroom walkthrough, auf die ein Gesprach folgt. Dartber hinaus gibt es
viele informelle Gesprache. Die Padagoginnen und Padagogen fiihlen sich gesehen
und in ihrer Arbeit wertgeschatzt; gleichzeitig gewinnt die Schulleitung durch die
Kultur des offenen Miteinanders viele Kenntnisse Uber die Starken und Schwachen
der einzelnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. In der Bildungsabteilung wird da-
rauf geachtet, dass auch die neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gut eingefihrt
werden. Einen hohen Wert hat diesbeziiglich beispielsweise ,Der rote Bindfaden”,
der jahrlich aktualisiert wird und auf Giber 130 Seiten einen guten Uberblick Gber
alle schulischen Bereiche von Organigrammen tber den Umgang mit |-Serv bis hin
zu unterrichtsrelevanten Inhalten gibt. Insgesamt stltzt die Schulleitung die Schul-
gualitat und ihre Professionalisierung durch ein gutes Fortbildungskonzept mit ei-
ner klaren Struktur und deutlichen Grundsatzen.

In der Bildungsabteilung des ReBBZ Eimsblittel werden zwei Modelle des Ganzta-
ges praktiziert. In den Klassen 1 bis 4 wird - gemeinsam mit der Grundschule - in
Kooperation mit einem externen Trager das GBS-Modell angeboten, in der Mittel-
und Oberstufe wird dagegen nach dem gebundenen Ganztagsmodell gearbeitet.
Die schulspezifische Anpassung beider Modelle befindet sich derzeit in der Ent-
wicklung. Im GBS-Modell werden aktuell beispielsweise die Kommunikationsstruk-
turen optimiert. Im gebundenen Ganztag dagegen stellt sich als eine besondere
Herausforderung die passende Rhythmisierung heraus, die einerseits mit der
Rhythmisierung der Grundstufe kompatibel sein und andererseits einen abwechs-
lungsreichen Vor- und Nachmittag anbieten muss, um die aktive Teilnahme an den
Lern- und Neigungsangeboten zu sichern. An diesem Entwicklungsfeld wird bereits
aktiv gearbeitet.
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Die Schiler- und die Elternschaft werden im Rahmen der entsprechenden Gremien
Uber aktuelle Schulentwicklungsvorhaben informiert. Beide Gruppen sind durch den
Schiler- bzw. den Elternrat in das Schulleben eingebunden. Charakteristisch fir die
Bildungsabteilung ist an dieser Stelle die konzeptionelle Verknlipfung mit dem Bil-
dungshaus Eimsblittel, indem die Gremien sowohl aus den Akteurinnen und Akteu-
ren der Bildungsabteilung als auch der Grundschule zusammengesetzt sind und in
einer gemeinsamen Verantwortung agieren.

Unterrichtsentwicklung:

Zusammenarbeit

Fir die Padagoginnen und Padagogen der Bildungsabteilung des ReBBZ Eimsblttel
ist die Zusammenarbeit in unterschiedlichen Konstellationen vom Teamteaching bis
hin zur abteilungs- und schulibergreifenden projektbezogenen Kooperation von
groBBer Bedeutung. Insbesondere in der Grundstufe wird konzeptionell schulliber-
greifend gearbeitet (gemeinsame Konferenzen, Feste und Klassenfahrten, gemisch-
te Projektgruppen und Kurse etc.). Die Zusammenarbeit wird von vielen Beteiligten
als entlastender Faktor in der Unterrichtsarbeit betrachtet. Gleichzeitig wird sie
vom Anspruch getragen, alle Schilerinnen und Schiler bestméglich zu begleiten
und zu unterstitzen. Die padagogische Arbeit ist insgesamt gepragt durch ein gro-
BRes Engagement jedes und jeder Einzelnen sowie durch erkennbare gemeinsame
Normen und Werte, die sich in hohem MaR in einer sehr wertschatzenden und star-
kenorientierten Grundhaltung widerspiegeln. Sie ist auch durch eine Reihe von un-
terrichtsbezogenen Absprachen gekennzeichnet, die sowohl auf die Bereiche des
Classroom-Managements (beispielsweise Verstarkersysteme) als auch auf die Lern-
forderung und Lernforderung in den jeweiligen Stufen (z.B. Logblicher) rekurrieren.

Aktuell werden in einer Projektgruppe die schulinternen Curricula (SIC) in den
Hauptfachern Deutsch, Mathematik und Englisch durch Scharfung der Kompetenz-
orientierung und eine starkere Individualisierung weiterentwickelt. Damit mdchte
man denjenigen Schilerinnen und Schilern gerechter werden, die zunehmend als
zielgleich zu fordernd eingeschult werden.

Unterrichtsentwicklung:

Begleitung und Beurteilung, Feedback und Datennutzung

Die individuelle Begleitung der Lernentwicklung der Schuilerinnen und Schiler ist
eine Starke der Bildungsabteilung des ReBBZ Eimsbuttel. Insbesondere die koope-
rative und professionsibergreifende Forderplanung, der starke schulformspezifi-
sche Fokus auf das soziale Lernen, das jahrgangslberreifende Lernen ab dem 5.
Jahrgang sowie der gescharfte Blick auf die Anschlussorientierung (Berufsorientie-
rung) sind hierflr eindeutige Belege. In den zweimal jahrlich stattfindenden Lern-
entwicklungsgesprachen (LEG) erhalten die Schulerinnen und Schiiler sowie ihre
Eltern und die erziehungsberechtigten Personen detaillierte individuelle Rickmel-
dungen und Hinweise zur weiteren Entwicklung. In deren Rahmen vereinbarte Lern-
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und Verhaltensziele werden im Schulalltag von den Schilerinnen und Schulern als
prasent wahrgenommen. Die Leistungsanforderungen und die nachsten Entwick-
lungsschritte sind fir die Beteiligten dennoch im Alltag unterschiedlich transpa-
rent. Durch die Erarbeitung kompetenzorientierter Curricula ist bereits ein Schritt
hin zu der diesbezliglichen Transparenz eingeleitet worden (siehe den Abschnitt
zur Zusammenarbeit). Aus der Sicht der Schulinspektion kann auf dieser Basis auch
der Ansatz der Verantwortungsibernahme von Schilerinnen und Schulern fur das
eigene Lernen gut weiterentwickelt werden.

Auf Ergebnisse und Leistungsdaten ihrer Schilerschaft, wie sie den allgemeinbil-
denden Schulen zur Verfligung gestellt werden, kann das ReBBZ Eimsbuttel nicht
zuruckgreifen. Um dennoch die Entwicklung des Unterrichts gut reflektieren zu
kdnnen, evaluiert die Bildungsabteilung regelhaft die Ergebnisse von Projekten und
Arbeitsgruppen sowie im Besonderen ihre Forderplanung. Wahrend dies als Starke
des organisatorischen Lernens zu erkennen ist, bleibt ein anderer Bereich, der
ebenfalls grundlegend fir das Lernen der professionellen schulischen Akteurinnen
und Akteure ist, noch eher unterentwickelt. So gibt es kaum etablierte Feed-
backstrukturen, die ein Lernen von- und miteinander ermdglichen. Am ehesten las-
sen sich Feedbackstrukturen auf der Ebene zwischen der Schulleitung und dem
Kollegium erkennen.

Die Bildungsabteilung des ReBBZ Eimsblittel begegnet der Herausforderung der
sehr heterogenen Schilerschaft durch binnendifferenzierte Unterrichtsangebote,
bei denen individualisiertes Lernen in der Gemeinschaft mit der regelhaften Star-
kung der sozialen und emotionalen Kompetenzen verzahnt wird. Der erzieherische
Aspekt der Unterrichtsgestaltung durch Beziehungsarbeit stellt eine besondere
Starke der Bildungsabteilung dar und entspricht den Erwartungen an diese Schul-
form. Gleichzeitig gelingt es den Lehrkraften in besonderer Weise, sowohl in der
Planung des Unterrichts als auch in der aktuellen Unterrichtssituation die individu-
ellen Lernbedirfnisse und Fahigkeiten der Schilerinnen und Schiler zu bericksich-
tigen.

Der Unterricht Uberzeugt durch ein lernforderliches Klima, klare padagogische
Strukturen sowie durch eine besonders effektive Klassenfiihrung. Hierfiir sind vor
allem die sichtbaren Regeln, angemessene und klare Arbeitsauftrage, wertschat-
zende, starkenorientierte und auf Beziehungsarbeit ausgerichtete Ansprache der
Lehrkrafte sowie der konstruktive und offene Umgang mit Fehlern kennzeichnend.
Auch die starke Prasenz der Padagoginnen und Padagogen im Unterricht tragt da-
zu positiv bei, indem durch einen guten Uberblick tber die Lerngruppe schnell und
angemessen auf eventuelle Storungen reagiert werden kann. Gleichzeitig werden
die Schulerinnen und Schiler in entsprechenden Situationen durch Lob und Ermuti-
gung in ihrem Selbstvertrauen gestarkt und so in ihren Lernfortschritten aner-
kannt. Zu den klaren Starken gehort auch die Thematisierung der inhaltlichen bzw.
methodischen Lernziele der jeweiligen Unterrichtseinheit. Dagegen wird seltener
der Ablauf des konkreten Unterrichts besprochen.
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Bezogen auf die Dimension der kognitiven Aktivierung fallen dem Inspektionsteam
vor allem zwei Aspekte positiv auf: Einerseits bietet der Unterricht den Schilerin-
nen und Schilern gute Gelegenheiten, gezielt die Lern- und Arbeitstechniken zu
erwerben, andererseits gibt es Moglichkeiten, selbstorganisiert an vorgegebenen
Aufgaben - insbesondere anhand von Lern- bzw. Wochenplanen - zu arbeiten. Da-
gegen werden Freiraume und auf Kommunikation abzielende Unterrichtssettings
vergleichsweise seltener beobachtet, ahnlich wie die fachspezifischen Aspekte der
Unterrichtsgestaltung, beispielsweise die fachUbergreifenden Zusammenhange o-
der das problemlésende bzw. entdeckende Lernen. Im Hinblick auf die zunehmend
zielgleich unterrichtete Schulerschaft erweist sich dies als deutlicher Handlungsbe-
darf, dem bereits in der Projektgruppe zur curricularen Weiterentwicklung nachge-
gangen wird (siehe den Abschnitt zur Zusammenarbeit).

Der Forderung in der Bildungsabteilung des ReBBZ Eimsbuttel liegen umfangreiche
konzeptionelle Gedanken zugrunde, die in einem verbindlichen Férder- und Forder-
konzept dokumentiert sind. Die entsprechende Eingangs- und Prozessdiagnostik
sowie die Forderplanung sind unter Einbindung der Eltern und der erziehungsbe-
rechtigten Personen gut in den Jahresrhythmus integriert, mit den Lernentwick-
lungsgesprachen (LEG) verknlipft und entsprechen in der Form den behd6rdlichen
Standards. Insgesamt identifizieren sich die Padagoginnen und Padagogen in vor-
bildlicher Weise mit ihrem Forderauftrag. Der Schwerpunkt der Forderung liegt
schulformspezifisch auf den sonderpadagogischen Bedarfen Sprache, Lernen sowie
emotionale und soziale Entwicklung. Aufgrund der zunehmenden Zahl komplex auf-
falliger Schilerinnen und Schiler wird das Forderkonzept in Kooperation mit der
Beratungsabteilung kontinuierlich angepasst. Die Bildungsabteilung unterbreitet in
diesem Zusammenhang auch zusatzliche therapeutische Angebote wie ETEP-
Elemente oder Psychomotorik. Sie setzt in der Férderung auch auf den musischen
Ansatz: Das JeKi-Projekt (Jedem Kind ein Instrument) ist fest etabliert. Weitere
Zusatzangebote, etwa fiir Leistungsstarke, befinden sich dagegen noch im Aufbau.

Insgesamt zeichnet sich die padagogische Arbeit an der Bildungsabteilung des
ReBBZ Eimsbuttel durch ein hohes Mall an Flexibilitdat und an individueller Passung
in Bezug auf die spezifische Bedarfslage der einzelnen Schilerinnen und Schuiler
aus. Dabei ist die erzieherische Arbeit ein permanentes und auch strukturell ange-
legtes Merkmal der Schule, die padagogische Arbeit in diesem Bereich nimmt einen
groBen Raum ein. Die Bildungsabteilung setzt insbesondere auf Beziehung, Praven-
tion und Verstarkersysteme sowie auf das Gemeinschaftsgefihl, das insbesondere
im Projekt ,Miteinander stark” gefestigt wird. Die flrr alle Schulbeteiligten verbind-
lichen Verhaltensregeln sind transparent und werden konsequent umgesetzt. Wei-
tere Elemente des sozialen Lernens - beispielsweise der Morgenkreis, die padago-
gische Insel, Belohnungstage, Schulfeste, Klassenreisen oder der sogenannte Denk-
raum - sind etabliert. Das soziale Lernen wird auch in diversen Trainings sowie im
Rahmen des jahrgangsubergreifenden Lernens gefordert.
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Die Schilerinnen und Schiler sowie ihre Eltern und die erziehungsberechtigten
Personen sind sehr deutlich mit dem Bildungsangebot und dem Engagement der
Padagoginnen und Padagogen zufrieden. Sie heben in besonderer Weise die offene
Haltung der Padagoginnen und Padagogen und die individuelle Unterstiutzung her-
vor. Fur die Eltern und Erziehungsberechtigten spielt zusatzlich die stark ausge-
pragte Willkommenskultur der Bildungsabteilung eine groRe Rolle.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiten sehr gerne in der Bildungsabteilung
und flhlen sich ihr sehr stark verbunden. Vor allem der Austausch untereinander,
der besondere Teamgeist, die vorbildliche Zusammenarbeit mit der Leitung sowie
der starke Zusammenhalt werden geschatzt.
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